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Open Innovation Platformの構築に向けて 

株式会社日本総合研究所 
戦略コンサルティング部 
融合戦略クラスター長 

東 博暢 

我が国の技術をいかに事業化に結び付けるのか？ 

NEDO Technology Commercialization Program 
（TCP） 
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ベンチャー企業と大企業のマッチング  

ビジネスシーズの事業化を支援 

平成26年6月24日閣議決定  

世界に向けた我が国の成長戦略 

当然、事業化を強く意識した戦略となっている 
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『経済財政運営と改革の基本方針 2014』 
経済再生の進展に向けた基本的方向性として、イノベーションを促進し、革新的技術シーズ
の事業化、技術シーズ創出力の強化、人材育成・流動化等を総合的・戦略的に進める仕組み
である「イノベーション・ナショナルシステム」を構築し、次々に新たな産業創出・発展を
目指す。 

『科学技術イノベーション総合戦略 2014』 

科学技術シーズを見出す基礎研究力の強化とそれを産業化に向けて橋渡ししていく機能の
強化の受容性に言及しており、戦略的な政策の推進を掲げている。 
 
基礎研究から生まれた画期的なサイエンス・イノベーションとビジネス・イノベーション
を融合し、強化することにより、「事業化の壁」を打破し産業化を加速するために、産学
官連携やオープンイノベーションの推進を掲げている。 

重要な国の基本戦略においてイノベーションの促進や 
科学技術の事業化が目玉の一つとなっている 

皆さんが日本の成長戦略の主役！！ 
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ベンチャー創造の好循環の実現 

【KPI】 

・開業率が廃業率を上回る状態にし、 

開業率・廃業率が米国・英国レベル 

（10％台）になることを目指す。 

（現状：開業率・廃業率ともに4.5% 

（2004年～2009年の平均値）） 

（出所）『「日本再興戦略」の改訂について（中短期工程表）』日本経済再生本部 より抜粋編集 

（参考）日本再興戦略のベンチャー支援・イノベーション促進に係る政策行程（1/2） 
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ベンチャー投資 
再チャレンジ投資の促進 

【KPI】 

・開業率が廃業率を上回る状態にし、 

開業率・廃業率が米国・英国レベル 

（10％台）になることを目指す。 

（現状：開業率・廃業率ともに4.5% 

（2004年～2009年の平均値）） 

大学改革 
【KPI】 
・10年（2023年まで）で20以上の大
学発新産業創出を目指す。 

イノベーション・ナショナルシステム 

の構築 

【KPI】 

・イノベーション（技術力）世界ラン
キングを、５年以内に世界第１位に 

（出所）『「日本再興戦略」の改訂について（中短期工程表）』日本経済再生本部 より抜粋編集 

（参考）日本再興戦略のベンチャー支援・イノベーション促進に係る政策行程（2/2） 
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複雑化する社会 
 

急速に産業構造、社会環境の構造的変革が起こっており、 
 

技術、ビジネスモデル、ルール・法制度の調和による 
 

「新たなビジネス（イノベーション）エコシステム」 
 

が形成されてきている。 

オープンイノベーション 
がより重要に 

5 
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変革の波が大学にも・・・ 

産業競争力強化法 
２１０３年の臨時国会で成立、２０１４年から施行 

 
国立大学法人等から大学発ベンチャー支援ファンド等 

への出資が可能となる 

東北大学VC、東京大学VC、京都大学VC、大阪大学VC 

我が国も大学の研究成果の「事業化」が求められる時代に突入！！ 

ところで我が国の大学発ベンチャーの状況は・・・？ 

6 
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出所：帝国データバンク 特別企画：大学発ベンチャー企業の実態調査（2013/8） 

• 大学発ベンチャーの設立は2002年度からの「大学発ベンチャー1000社計画」を契機にピークを迎える。 
• ソフトウェア受託開発などのIT関連、特許やノウハウ自体を商材とする技術提供業やコンサル業など、サービス業が過半を

占める。 

（参考）我が国の大学発ベンチャーの状況 

7 



Yellow 

RGB= 255,255,153 

Blue(corporate color) 

RGB= 0,117,191 

Grey 

RGB= 221,221,221 

JRI  colour balance 

Copyright (C)  The Japan Research Institute, Limited. All Rights Reserved. 

沖縄プロテイントモグラフィー株式会社 

*時価総額はいずれも2014年9月3日時点(終値、百万未満切り捨て) 

株式会社カワノサイエンス 

株式会社TBA 

アンジェスMG株式会社 

タンパク質の構造可視化 
沖縄科学技術大学院大学 

2014年6月設立 
資本金1,000万円 

手術支援ロボット 
東工大・東京医科歯科大 

2014年5月設立 
資本金1,000万円 

化学物質の分析 
大阪大学 

2014年5月設立 
資本金200万円 

遺伝子検査ツール 
東北大学 

2013年7月設立 
資本金400万円 

ロボット制御ソフト / 東京大学 
2011年7月設立 

'12年9月シリーズA（75百万円） 
'14年8月シリーズB（605百万円） 

化学プロセス/ 大阪大学 
2007年8月設立 

’12年7月シリーズB(700百万) 
‘14年6月シリーズC(1200百万） 

マテリアル / 東京大学 
2005年3月設立 

'05年6月、'06年3月、'06年8月 
’08年2月、’11年2月、’13年2月増資 

ロボットスーツ / 筑波大学 
2004年6月設立 

'14年3月マザーズ上場 
時価総額108,005百万円 

ペプチド創薬 / 東京大学 
2006年7月設立 

'13年6月マザーズ上場 
時価総額142,527百万円 

画像処理技術 / 東京大学 
2004年5月設立 

'11年7月マザーズ上場 
時価総額9,972百万円 

再生医療 / 名古屋大学 
1999年2月設立 

'07年12月東証JASDAQグロース上場 
時価総額78,766百万円 

DNAシーケンサ/ 大阪大学 
2013年1月設立 

‘14年2月シリーズA(450百万） 

iPS応用/ 京都大学 
2013年10月設立 

‘14年6月増資(250百万） 

細胞ワクチン療法 / 東大医科研 
2004年6月設立 

'09年3月東証JASDAQスタンダード上場 

時価総額21,658百万円 

遺伝子治療薬 / 大阪大学 
1999年12月設立 

'02年9月マザーズ上場 
時価総額12,497百万円 

機能性食品/東京大学 
2005年8月設立 

'12年12月マザーズ上場 
時価総額103,579百万円 

リバーフィールド株式会社 

株式会社MUJIN 

マイクロ波化学株式会社 

アストリム株式会社 

クオンタムバイオシステムズ株式会社 

アドバンスト・ソフトマテリアルズ株式会社 

株式会社ｼﾞｬﾊﾟﾝ・ﾃｨｯｼｭ・ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ 

サイバーダイン株式会社 

株式会社Morpho 

ペプチドリーム株式会社 

テラ株式会社 

株式会社ユーグレナ 

IPOによる更なる事業拡大やM&AによるExit 増資などによる事業拡大 大学発ベンチャーの設立 

我が国でもユニークな大学発ベンチャーが輩出されてきている！まだまだこれから！！ 
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「技術シーズ」の「事業化」を加速するために 

Science 
技術シーズ 
研究成果 

Business 
イノベーション 

事業拡大 

オープンイノベーション 

事業化構想を立案しリアリティある形にする為に 
イノベーション人材の育成・事業化人材の育成・メンターの活用・Showcase活用・・・ 

9 
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NEDO事業について 

10 
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事業の目的 
• 大学や研究機関等には有望な技術シーズが眠っている一方で、それを事業化するためのエコシステムが
十分とは言えない状況にある。 

• 本事業ではそのような有望な技術シーズを担いで事業化（起業）をしようとしている人材（もしくは既に起業し
た人材）に対し、研修やピッチコンテスト、ビジネスプラン発表会、産業界とのネットワークの構築の場等を提
供し、技術シーズの事業化の実現につなげるための第一歩の段階を支援することを目的とする。 

科学・技術の領域 ビジネスの領域 

今回の事業の対象領域 
（「技術」から「ビジネス」へ） 

NEDO SUI事業 
対象領域 

VCによる出資 
事業会社との提携 

IPO、M&Aなど 

時間 

企業規模 
官と民の力で技術系ベンチャー
企業に対するシームレスな支援
体制を構築 
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NEDO事業の全体像 
• NEDOの関連プログラムと連携し、技術シーズの事業化、起業を目指す人材に対して研修プログラム等を提
供する。今年度はTCP（国内版）とTCP（海外版）の2つのプログラムを実施。 

NEDO  

START-up Innovator 

Program 

NEDO Technology 

Commercialization 

Program（国内版） 

NEDO Technology 

Commercialization 

Program（海外版） 

TCP 

SUI 
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                                   大学・研究機関 等 

技術シーズ 
起業家候補人材 

サーチ 

政府グラント 
ファンディング 
エージェンシー 

投資家・ファンド 
ベンチャーキャピタル 

発掘 
応募 

既存企業 

Academia 

産業界 
ネットワーク 

メンター 
ネットワーク 

豊富な起業支援 
プログラム・ツール アカデミア・研究機関 

ネットワーク 

技術シーズ 

を事業化へ 

事業化 

大学 
VC 

広報・普及啓発活動 セミナー実施 

引き上げ 

メンターDB 

産業界への 
EXITを意識 

EDGEとの連携 
大学出資事業との連携 
大学独自事業との連携 

Start-Up Innovator Program （SUI） 
積極的に産業界が研修や評価に参画し、 
ネットワーク構築やマッチングを実施 

産業界にも積極的に普及啓発活動を実施 

Industry 

NEDO Technology 

Commercialization 

Program 

SUI落選者も 
TCPで引き受ける 

募集 

研修 

最終発表会 

ネットワーク構築 
マッチング 

メ
ン
タ
リ
ン
グ

 
ピッチコンテスト 

S
R
I 

審査・選抜 
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NEDO Technology Commercialization Program（TCP）の全体像 
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http://www.noip.jp/ 

事業内容の詳細や連絡は専用WEBサイトで告知 
（メルマガも配信する予定ですので是非ユーザー登録を！！） 

http://www.noip.jp/
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具体的活動と今後のスケジュール（予定） （１/２）  
• 本説明会終了後より参加希望者の募集を開始。11月上旬を目途に採択チームを決定し、関東・関西地区で
の研修会や対面・オンラインでのメンタリングを実施。 

• 地域での最終選抜会を経て、来年2月20日に京都リサーチパークにて優秀チームによる最終発表会を開催
予定。 

10月 11月 12月 2月 9月 1月 

2014年 2015年 

①説明会開催 
プラン募集 

②審査・一次選抜 

③第1回研修 

④対面/オンライン 
メンタリング 

⑤第2回研修 
ピッチコンテスト 
最終選抜会 

⑥最終発表会 

2/20 
@京都リサーチパーク 

9/5東京・9/8大阪を皮切りに随時開催中 

関東・関西会場 

関東・関西会場 

（注）ピッチコンテストまでの交通費は自己負担となります。ただし、最終選抜に残った方々の最終発
表会参加のための交通費・宿泊費・プレゼン資料の印刷（ポスター印刷）等は運営事務局にて負担
致します。また、一部交流会参加費や飲食費用に関しては参加者負担となります。 スケジュールは
現時点での予定であり、状況に応じて変更の可能性があります。 

★ 

★ 

★ 

優秀者 
最終選抜 

最終選抜者は 
継続してメンタリング 

特に遠方の方が多い場合
は他地域での開催も検討 

特に遠方の方が多い場合
は他地域での開催も検討 
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添削希望者事前締め切り 10月24日（金）17:00まで 
上記締め切り後、2週間程度 添削結果を返送する 
 

応募最終締め切り 11月14日（金）17:00 
 

【1次選抜】書類審査結果発表 11月21日（金） 
 

【集合研修】 11月29日（土） 東京 
          11月30日（日） 大阪 
 

【2次選抜】ピッチコンテスト 2015年1月中旬～下旬（東京、大阪にて開催予定） 
 

【最終選抜】最終発表会 2015年2月20日（金）京都リサーチパークにて 

具体的活動と今後のスケジュール（予定） （２/２）  
• 特に重要な締め切りは以下の通り 
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活動詳細 ②【審査・一次選抜】 
• プログラム希望者はビジネスプランサマリーを提出（フォーマットはWEBサイトからダウンロード可能）。 
• ビジネスプランを市場性、競合優位性、経営陣などの観点から評価し採択チームを選抜。 
• 早期提出して頂いたビジネスサマリーは添削フィードバックを行い、再提出を可能にする予定。 

提出していただいたビジネスサマリーを「
市場性（誰の不満をどのようにして解消
するのか）」、「競争優位性（なぜ競合に
勝てるのか）」、「経営陣（プランを本当に
実現できるか、なぜそのチームでなけれ
ばならないのか）」等の観点で評価 
 

※早期提出して頂いたビジネスサ
マリーについては添削フィードバック
を行う予定 

締切等についてはWEBサイト、
メールマガジンを通じてお知ら

せいたします。 
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活動の詳細 ③～⑤研修会・メンタリング・選抜会 
• 採択が決定したチームに対して2回の研修会を経て最終発表会への進出者を決定。 
• E-Learningプログラムやオンラインメンタリングを提供することによりビジネスプランのブラッシュアップを行う。 

 

 

研修会① 
 
特定テーマを複数設定 
してテーマごとに実施。 
 
・研修 
・ビジネスプラン発表 
・その場でのメンタリング 
    等 
 
を実施 
 

 

研修会② 
最終発表会進出 

への選抜 
 

・メンタリングの結果を経て 
各チームがビジネスプラン 

を発表 
・上位者が最終コンテストに 

進出することが可能 
 

 

最終発表会 
ビジネスプランコンテスト 

 
事業化・起業を目指し、 
投資家、企業等 
の前で最終プレゼン。 
 
・SUIプログラムへの推薦 
・企業とのマッチング 
の可能性をかけて発表。 
 
 

事業化や起業を目指す国内の大学の研究者とメンター、投資家、企業等 
との交流を通じたネットワーク構築機会の提供 

事前学習 メンタリング 
実施 

メンタリング 
実施 

オンラインメンタリング(シリコンバレーのメンターネットワークも活用する） 
E-Learningによる事前学習・継続学習の機会も提供 
場所によっては訪問による対面メンタリングも実施予定 

書類審査通過 
採択者 

優秀チームには 
様々な可能性 
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参加者にとってのメリット 
• 参加者は無料で起業に関する研修やビジネスプランブラッシュアップのためのメンタリングを受講することが
出来るほか、事業化や起業に必要な人脈等のネットワークを獲得することが可能。 

• 技術を「ショーケース化」することで、産学連携や事業化の可能性が広がる。 

•参加者は事業化や起業に関する知識やビジネスプランをブ
ラッシュアップするのに必要な超一流のメンタリングを無料で
受けられる。 

無料で超一流の研修やメンタリングを受けられる 

•研修・メンタリングや発表会を通じて、参加者はメンターや大
企業、ベンチャーキャピタルなど産業界・金融界とのダイレクト
ネットワークを構築することが出来る。 

•研究者、スタートアップ準備段階のチーム（個人）やベン
チャー企業等だけでは困難な事業者へのヒアリング等によるリ
アリティチェックについては、日本総研やその他協力企業の
ネットワークを活用可能。 

ネットワークを構築できる 

•ビジネスの目線で技術を語ることができるようになり、大企業
とのパートナリングなど、産学連携の構築にとっても有用。 

技術のショーケース化ができる 

ブラッシュアップしたビジネスプラン
と構築したネットワークによって 
次のグラントやVCからの投資の 
獲得につなげることが可能 

※その他最終発表会での優秀者に選ばれれば、更なる特典を受けられる可能性が有る。 
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≪参考≫成果イメージ 
• 研修やメンタリングを通じて、産業界とのコミュニケーションツールとして各チームのビジネスプランサマリーを
作成し、最終発表会のポスターセッションでの利用や参加者への配布を予定。 

プロジェクト名： ○○○○○○○
研究者： 氏名○○ ○○（所属 ）
協力メンバー：
協力メンバー：

シーズ技術の概要（新規性・革新性）

（Technology）
事業化構想（解決したい問題、攻略
市場、具体的商品・サービズ、ビジ
ネスモデル、事業としての新規性）

（Business）

社会へのインパクト（事業のスケー
ラビリティー、社会にもたらす変革）

（Social Impact）

今後の技術進化と開発計画（助成
金、リスクマネーの導入）

（Technology Roadmap）

ビジネスプランサマリーテンプレート 



Yellow 

RGB= 255,255,153 

Blue(corporate color) 

RGB= 0,117,191 

Grey 

RGB= 221,221,221 

JRI  colour balance 

Copyright (C)  The Japan Research Institute, Limited. All Rights Reserved. 21 

≪参考≫昨年度事例 
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≪参考≫昨年度事例 
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Thank you 
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hironobu.azuma.7 

azuma.hironobu@jri.co.jp 

http://www.noip.jp/ 


