
ガンタトーン・ワンナワス 氏
MEDIATOR CO., LTD. | CEO

日本人がタイ王国で仕事を進めるための心得
- タイローカル企業販路開拓 -

2023年2月28日（火）

Special for NEDO
ASEAN諸国への事業展開を目指す中小･ベンチャー企業向けウェビナー
～タイに於ける省エネ技術の導入状況と事業展開支援策～



2Copyright ©2021 MEDIATOR CO., LTD. All Rights Reserved.

ガンタトーン・ワンナワス｜KANTATORN WANNAWASU
MEDIATOR CO., LTD. CEO

MEDIATOR CO., LTD.（株式会社メディエーター）
「Connecting Thai-Japan」を掲げ、日本企業とタイ企業の
ビジネスマッチングやイベント運営をコーディネートしています。
Tel : 02-392-3288 E-mail : info@mediator.co.th
Website : mediator.co.th Facebook : team.mediator

TJRI
産業の高度化を目指して、次々に政策を打ち出すタイ政府ですが、タイ側の企業も日本を含む外資系の企業も厳しい競争下に置かれています。これまでの産
業構造が変わろうとしている近年において、日本企業とタイ企業はこれまで以上に強い連携（資本共有、人的・人脈共有、ノウハウ共有等）が必要と感じて
います。今後益々必要となる日タイ連携強化に向けて、タイ企業と日本企業をつなげ、両者にメリットのあるビジネスをつくりだすことを目的に、
日タイ情報発信プラットフォーム「Thai ‒ Japanese Investment Research Institute : TJRI（タイ日投資リサーチ）」を立ち上げました。

Website : https://tjri.org/

mediatorのすべて
「日本とタイをつなぐプラットフォームに
なりたい」その思いのもとmediatorを立
ち上げた代表のガンタトーンが過去を振り
返り、現在をどう過ごし、未来をどう形に
していくのか… 今の気持ちを素直に表現し
たブログです。

在日経験通算10年。2004 年埼玉大学工学部卒業後、在京タイ王国大使館工業部へ入館。タイ国の王室
関係者や省庁関係者のアテンドや通訳を行い、タイ帰国後の2009 年にMEDIATOR CO., LTD. を設
立。日本貿易振興機構（JETRO）などの日本政府機関、地方自治体の仕事を請け負う他、JETRO海外
コーディネーターや中小企業基盤整備機構国際化支援アドバイザーを務めている。日本語能力は、日本
語能力検定（JLPT）にて最高レベルのN1保持者、ビジネス日本語検定（BJT / 2016年）にて東南ア
ジア最高得点を獲得。2017年9月には、タイ政府主催の日タイ国交イベント「タイ経済ミッション」に
て総合司会を担当。 2019年には経済産業省中小企業庁の「JAPANブランド育成支援事業」の初めて外
国人審査員として選ばれた。

Website : https://mediator.co.th/kantatorn/

https://tjri.org/
https://mediator.co.th/kantatorn/
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⽇タイ情報発信プラットフォーム
「Thai ‒ Japanese Investment Research Institute : TJRI（タイ⽇投資リサーチ）」
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日タイ関係新時代！

キーワードは「協創」
⽇タイ関係新時代



Copyright ©2021 MEDIATOR CO., LTD. All Rights Reserved. 5



在タイ企業のセールス：タイのGDP16兆THB / ⽇本企業が9,064億THB 5.63% / 来場企業すべては合計 6.16兆THBタイのGDPの38.03%相当

⽇本企業のグローバルセールス：⽇本のGDP 550兆円 / 125兆円 / ⽇本のGDPの23.10% / タイのGDPの２倍相当

タイ国GDPの 38.03%
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本⽇のまとめ！

1.⾃社の強みを整理する
アポ取り資料はお⾒合い写真！
資料作りは世界を代表する企業の資料構成を参考に！

2.タイ企業の課題を知る
ターゲットになる企業の選定基準を明確にする！
商品やサービスを提案する前にそもそも何に困っているかの話を聞く！

3.プレゼンテーションと⾔語は別もの
タイ語ができればよいものでもない！
プレゼンテーションは訓練できるスキル！
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基本ですね！

商売の基本は
信⽤を積み重ねること
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1 2 3
4

The Trust Equation
by Charles Green

Trustworthiness
信頼関係
目指す信頼関係

Credibility
頼り甲斐

専門性や経験値の
高さからくる頼りがい

Reliability
信頼性

きちんとやってくれる、
当てになる

Intimacy
親密性

フレンドリーであること、
親しみやすさ

Self-Interest
自分志向

= + +
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30年ぶりに明確で分かりやすい⽬標。期待することは「継続」。

しかし、新しい重点産業の分野が広すぎて「戦略」とは⾔えない、

いずれにしても⾷品以外の製造業は海外企業に頼ることがほとんどだ。

THAILAND 4.0 と EEC
“

”
タイの著名⼈や研究者などからのコメント
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BCG経済
Bio Circular Green

BCG経済で強化する産業は下記の４つであり、
産業発展の前提として⽣物・⽂化多様性の
尊重を据える。
1. 農業・⾷品
2. 医療・医薬品
3. エネルギー・素材・バイオ化学
4. 観光・創造経済
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上場企業 100社 ヒアリング
SET / MAI 上場企業 802社
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Thailand Japan Open Innovation Talk
Thai - Japanese Investment Research Institute : TJRI

สื่อกลางการลงทุน-ธุรกิจไทย-ญ่ีปุIน
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⽯油化学企業の最⼤⼿が求める、未来のエネルギーとは 〜PTT〜
Open Innovation Talk Report EP.002
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PTT x FOXCONN

出典：https://www.pttplc.com/en/Media/News/Content-25631.aspx



22Copyright ©2021 MEDIATOR CO., LTD. All Rights Reserved.

⽯油化学企業の最⼤⼿が求める、未来のエネルギーとは 〜PTT〜

Proposal from 10 companies!!

合計売上⾼20兆209億円
ยอดขายรวมของ 10 บริษัทญ่ีปุ7นท่ีส:ง Proposal นำเสนอกับ ปตท.

20.0209 ลNานลNานเยน

Open Innovation Talk Report EP.002
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⽯油化学企業の最⼤⼿が求める、未来のエネルギーとは 〜PTT〜
Open Innovation Talk Report EP.002

参考：https://mediator.co.th/open-innovation-talk-ep-002-ptt-report/

開催レポート

https://mediator.co.th/open-innovation-talk-ep-002-ptt-report/
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タイ企業が⽇本に求めているのは、タイ政府の政策にあるような
「⽇本（外国企業）からの投資」でも質の⾼い製品でもなく、実は
タイを拠点にグローバルに事業を拡⼤させていく「協業パート
ナー」を求めている。

Partnership
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タイの社会構造
近年のタイを「経済型社会」と「農業型社会」で分けて、その実態を知る。

■中流層 約1,046万⼈（16.1％）
※⽉収20,000THB以上

■富裕層 約100万⼈

■上流層 約247万⼈（3.8％）
※⽉収50,000THB以上

■農業⼈⼝ 約3,419万⼈（52.6％）

※⽉収10,000THB以下

経済型社会

農業型社会

外資系企業
による⼯業化

⾷料⾃給率
200%以上

タイ国
本来の姿

Keyword !!

タイ国の中に「バンコク国」と「地⽅国」の⼆つの国が存在している。
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タイの社会構造 - 2014年の個⼈所得納税者数

出展：https://thaipublica.org/2016/01/personal-income-tax-structure-29/

申告した人数

免除
（年間の所得が150,000THB以下）

納税者

生産年齢人口

就業者

失業者

総人口

15歳以上の人口
（労働力人口）

課税対象外

生産年齢人口対象外

2014年の個人所得納税者

所得 税率
納税者
2012年

納税者
2014年 変動

2014年度個人所得納税者（所得レンジ別）
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THE CULTURE MAP
異⽂化理解⼒
著者︓エリン・メイヤー

出典︓www.amazon.co.jp
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The Culture Map | Japan × Thailand

コミュニケーション
ローコンテクスト ハイコンテクスト

評価
直接的なネガティブ

フィードバック
間接的なネガティブ
フィードバック

リード
平等主義 階層主義

決断
合意志向 トップダウン式

信頼
タスクベース 関係ベース

⾒解の相違
対⽴型 対⽴回避型

スケジューリング
直線的な時間 柔軟な時間
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logic model approach 
ロジックモデル

INPUT
インプット

PROCESS
プロセス

OUTPUT
アウトプット

IMPACT
インパクト

日本人
Process Oriented

タイ人
Outcome Oriented

OUTCOME
アウトカム
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⽇本企業のパートナー候補はわずか2万社

「⽇本企業」と「タイ企業」、さらには「⽇本⼈」と「タイ⼈」を結ぶため、
お互いが知り合う機会を提供。

⽇本
⽇本企業 5,856社
⽇本⼈ 7万⼈以上

※⽇本側株主
⼤企業 2,479社
中⼩企業 2,021社

タイ
タイ企業 22,830社 *中・⼤企業

⼤学⽣ 50万⼈ *年間卒業者数

※企業規模
事業者数 300万者
法⼈数 769,208社
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https://mediator.co.th/dbd_report2020/

⽇本企業のパートナー候補はわずか2万社？！
タイの商務省（DBD）発⾏レポートを解説！
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